
Produktblatt 
Auslandskrankenversicherung Jahrespolice 
 
Versicherer: ADAC Versicherung AG 
Tarif: ADAC Auslandskrankenschutz Basis 
Stand: 09/2018 
 
Nr. Was Bewertung Bemerkung 
 Leistungen   
1  Nur private oder auch 

berufliche Reisen 
 Alle Auslandsreisen. (§5.2) 

2 Rücktransport  Medizinisch sinnvoll und 
vertretbar, Dauer des stationären 
Aufenthalts vermutlich mehr als 
14 Tage. (§16) 

3  Vorerkrankungen  
 
 

Keine Kostenübernahme bei 
Behandlungen von denen Sie vor 
Reiseantritt wussten, dass diese 
notwendig werden. (§1.2.a) 

4 
 

Transportfähigkeit  Versicherungsschutz verlängert 
sich bis zum Tag der 
Transportfähigkeit. (§5.3.b) 

5 Behandler  
 

Zugelassene Ärzte + Zahnärzte. 
(§1.1)  

6 Reha / Kur  Nicht mitversichert. (§13.2.c) 

7 
 

Zahnersatz  Schmerzstillende zahnärztliche 
Behandlung, einfache Füllungen, 
Reparaturen von Zahnersatz, kein 
Zahnersetz, Zahnkronen. (§15.1) 

8  Krieg  Folgen von Unfällen durch 
vorhersehbare Kriegsereignisse 
oder innere Unruhe 
(Reisewarnung des Auswärtigen 
Amts) oder aktive Teilnahme an 
ebendiesen, sind ausgeschlossen. 
(§1.2.d) 

9  Schwangerschaft und Geburt  Schwangerschaftskomplikationen, 
Behandlung von Früh-
/Fehlgeburten bis einschließlich 
der 36. Schwangerschaftswoche. 
(§13.1.f) 

10 
 

Kindernachversicherung  Neugeborenes Kind auf Reise 
mitversichert. 
Familienversicherung: 
Minderjährige Kinder. (§2.1) 

11 Rettungs- und Bergungskosten 2600€ Bis maximal 2600€. (§17) 
    

12 Reisedauer  45 Tage (§5.2) 



    
13 Preise und Altersstaffel   
 Einzel  0-65 Jahre: 13,90€ 

ab 66 Jahre: 30,50€ 
 

 Paare, Familie   0-65 Jahre: 23,40€ 
ab 66 Jahre: 43€ 
 

    
 Allgemeines   
 Spezialisiert  

 

Nein 

 Online Schadensmeldung  
 

Ja, aber Originale einschicken 

 Größe in Dt. nach Umsatz  
 

Einer der zehn Großen 

 24 Stunden Notrufnummer  
 

Ja 

 Online Antrag  
 

Ja 

 Verlängerung möglich  
 

Nein 

 Müssen erst die anderen 
Zahlen 

 
 

Eigentlich ja, treten aber in 
Vorleistung  

    
 Unser Tipp,  

Persönliche Erfahrung 
 Keine Erfahrung  

 
Wichtiger Hinweis: Die Inhalte dieser Website und Videos werden mit größtmöglicher 
Sorgfalt erstellt. Die A + E GmbH übernimmt jedoch keine Gewähr für die Richtigkeit, 
Vollständigkeit und Aktualität der bereitgestellten Inhalte. Die Nutzung der Inhalte der 
Website und der Videos erfolgt auf eigene Gefahr. Eine Haftung der A + E GmbH für die 
falsche Verwendung der Inhalte ist ausgeschlossen. Gültig sind ausschließlich die 
Bedingungen, Beiträge und Tarifbeschreibungen der Versicherungsgesellschaften. Die 
Videos stellen keine Rechtsberatung oder Versicherungsberatung dar. Bei den 
Angeboten und Versicherungsvergleichen wurden nicht alle 
Versicherungsgesellschaften und Angebote weltweit berücksichtigt. 
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Besondere Informationen und Versicherungsbedingungen
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>*4.#/*-*("#2.-3%'+.#*#5 =

;*-4+6$*-0#<45*/+#<0#<*#5 =

b555$5 975K-J,?-;5U;:*7A5?0J:<59?7-75+-85N(NO5N@/J*7+/H8*7H-7/,?@<E5.*/0/T5 =

b55515 S-850/<5Q-8/0,?-8<T5 =

b55525 975K-J,?-75^X7+-875A0J<5+-85N(NO5N@/J*7+/H8*7H-7/,?@<E5.*/0/T5 =

b55535 5S*775B-A077<59?85>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5@7+5K*775;M//-75C0-5+-75.-0<8*A5B-E*?J-7T5 =

b555g5 NB5K*775@7+5K0-5J*7A-5?*B-75C0-5>-8/0,?-8@7A//,?@<ET5 %

b55545 S*775H*7759?85>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5B--7+-<5K-8+-7T5 %

b555=5 S*775X7+-8<5/0,?59?85.-0<8*AT5 %

b555%5 5S-J,?-5':J0,?<-75`fBJ0-A-7?-0<-7R5?*B-75C0-50;5C,?*+-7/:*JJ5E@5B-5*,?<-75@7+5K-J,?-5)6JA-75?*<5+0-5>-8J-<E@7A5-07-85+0-/-85':J0,?<-7T5 %

b555"5 S0-58-,?7-75K085>-8/0,?-8@7A/J-0/<@7A-75*BT5 %

b5$!5 5!"#$%&'((%"!5 %

b5$$5 S*/5A0J<W5K-775(80<<-5-B-7:*JJ/5Q-8[:J0,?<-<5/07+W5^-0/<@7A-75E@5-8B807A-7T5 %

b5$15 97:68;*<067/\C-8Q0,-5 %

b5$25 S-J,?-5^-0/<@7A-75K-8+-75B-05*;B@J*7<-85X8E<J0,?-85.-?*7+J@7A5-8B8*,?<T5 %

b5$35 S-J,?-5^-0/<@7A-75K-8+-75B-05/<*<067X8-85.-?*7+J@7A5-8B8*,?<T5 "

b5$g5 S-J,?-5^-0/<@7A-75K-8+-75B-05E*?7X8E<J0,?-85.-?*7+J@7A5-8B8*,?<T5 "

b5$45 S*775:M?8-75K085-07-75G8*7H-78M,H<8*7/[68<5+@8,?T5 "

b5$=5 S-J,?-5G6/<-75K-8+-75B-05-07-85'-8/67-7B-8A@7A5MB-876;;-7T5 "

b5$%5 S-J,?-5^-0/<@7A-75K-8+-75075-07-;5P6+-/:*JJ5-8B8*,?<T5 "

b5$"5 P-J-:67H6/<-75 "

 
ADAC Auslandskrankenschutz .*/0/

 
ADAC Versicherung AG
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HZ77-75N7/[8M,?-5*@/59?8-;5>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5*@//,?J0-_J0,?5B-05+-;5e-80,?<55A-J<-7+5
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8@7A-75B-8-0<5E@5/<-JJ-756+-85>-8/0,?-8@7A/J-0/<@7A-75E@5-8B807A-7#597/B-/67+-8-5?*7+-J<5
-/5/0,?5+*B-05@;5S08</,?*:</\W5V*7+-J/\56+-85)07*7E/*7H<067-75BEK#5F;B*8A6/5+-85F@86\
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>-8-070A<-75C<**<-75Q675N;-80H*5-8J*//-7-75C*7H<067-75@7+5F;B*8A6/W5/6K-0<5+0-/-5;0<5
-@86[X0/,?-756+-85+-@</,?-75D-,?</Q68/,?80:<-75Q-8-07B*85/07+#
F/5A0J<5+-@</,?-/5D-,?<#5(-85>-8<8*A5@7+5+0-5G6;5;@70H*<0675KX?8-7+5+-85^*@:E-0<5+-/5
>-8<8*A-/5K-8+-75075+-@</,?-85C[8*,?-5A-:M?8<#
975+0-/-75>-8<8*A/B-/<0;;@7A-75@7+5*JJ-75*7+-8-75(6H@;-7<-75 /[8-,?-75K085C0-5 *J/5
@7/-8-75>-8/0,?-8@7A/7-?;-85 6+-85 @7/-8-5>-8/0,?-8@7A/7-?;-8075 *7#5a-77-75K085 +-75
>-8/0,?-8@7A/7-?;-8W5+0-5;0<Q-85/0,?-8<-756+-85*7+-8-5'-8/67-7W5/07+5*@,?5@7/-8-5>-8\
/0,?-8@7A/7-?;-8077-7W5 +0-5 ;0<Q-8/0,?-8<-75 6+-85 *7+-8-5 K-0BJ0,?-5 '-8/67-75 A-;-07<#
(-85N(NO5N@/J*7+/H8*7H-7/,?@<E5.*/0/50/<5-07-5>-8/0,?-8@7A5+-85N(NO5>-8/0,?-8@7A5Ne#

(0-5A-A-7/-0<0A-75D-,?<-5@7+5':J0,?<-758-A-J75/0,?57*,?5+-;5>-8/0,?-8@7A//,?-07W5+-75
.-/67+-8-7597:68;*<067-75@7+5+-75>-8/0,?-8@7A/B-+07A@7A-75+-/5N(NO5N@/J*7+/H8*7\
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$#5S085 -8B807A-75 0;5 D*?;-75 +0-/-85>-8/0,?-8@7A/B-+07A@7A-75 K-J<K-0<5>-85/0,?-58@7A/\
/,?@<E5B-05*H@<-8W5@7-8K*8<-<-85F8H8*7H@7AW5>-8J-<E@7A5@7+55-07-;5@75-8K*8<-<-75P6+-/\
:*JJ#5(0-5^-0/5<@7A-75@;:*//-7

5 *R5+-7597:68;*<067/\C-8Q0,-5Q685@7+5KX?8-7+5+-85D-0/-5`b5$1RY
5 BR55+0-5;-+0E070/,?576<K-7+0A-5*;B@J*7<-5.-?*7+J@7A5+@8,?5o8E<-5-07/,?J0-_J0,?5+-/5

F8/<<8*7/[68<-/5E@;57X,?/<5-88-0,?B*8-75A--0A7-<-75N8E<56+-85G8*7H-7?*@/5/6K0-5
.-<8-@@7A/\5@7+5DM,H8-0/-H6/<-75:M85G07+-85`b5$2RY

5 ,R55+0-5;-+0E070/,?576<K-7+0A-5/<*<067X8-5.-?*7+J@7A5-07/,?J0-_J0,?5+-/5>-8J-A@7A/\
<8*7/[68<-/5`b5$3RY

5 +R5+0-5;-+0E070/,?576<K-7+0A-5.-?*7+J@7A5+@8,?5+-75c*?7*8E<5`b5$gRY
5 -R5+-75DM,H<8*7/[68<5+-/5'*<0-7<-75E@5-07-;5G8*7H-7?*@/5075(-@</,?J*7+5`b5$4RY
5 :R5 C@,?\W5D-<<@7A/\5@7+5.-8A@7A/H6/<-75`b5$=RY
5 AR550;5P6+-/:*JJ5 +0-5 LB-8:M?8@7A5 7*,?5(-@</,?J*7+5 6+-85 +0-5 .-/<*<<@7A5 *;5*@/JX7\

+0/,?-75C<-8B-68<5`b5$%RY
5 ?R55P-J-:67H6/<-75 E@85 I-J+@7A5 -07-/5 /<*<067X8-75 G8*7H-7?*@/*@:-7<?*J<-/W5 -07-/5

5G8*7H-78M,H<8*7/[68<-/56+-85-07-/5P6+-/:*JJ-/5`b$"R#
U7/-8-5̂ -0/<@7A-75K-8+-75*J/5G6/<-7-8/<*<<@7A56+-85*J/5C-8Q0,-J-0/<@7A55-8B8*,?<#5C-8Q0,-\
J-0/<@7A-75/07+5+-8597:68;*<067/\C-8Q0,-5`b5$1RW5+0-5c*?J@7A/A*8*7<0-5A-A-7MB-855-07-;5
G8*7H-7?*@/5 `b5$35a8#51RW5 +-85G8*7H-78M,H<8*7/[68<5 `b5$4R5@7+5+0-5LB-8:M?8@7A5>-8\
/<68B-7-85`b5$%5a8#5$R#
1#5G-075>-8/0,?-8@7A//,?@<E5B-/<-?<j5
5 *R5K-775C0-5 Q685 D-0/-*7<80<<5 K@//<-75 6+-85 -/5 :M85 C0-5 *B/-?B*85K*8W5 +*//5 59?7-75 Q685

D-0/-5*7<80<<5B-H*77<-5.-/,?K-8+-7W5F8H8*7H@7A-756+-85>-8J-<E@7A-75KX?8-7+5+-/5
N@/J*7+/5*@:-7<?*J<-/5B-?*7+J@7A/B-+M8:<0A5K-8+-7Y
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@8/*,?<5K@8+-7Y

5 +R5:M85G8*7H?-0<-75@7+5+-8-75)6JA-7W5 :M85P6+-/:XJJ-5@7+5 :M85)6JA-75Q675 5U7:XJJ-7W5+0-5
+@8,?5Q68?-8/-?B*8-5G80-A/-8-0A70//-56+-85U78@?-756+-85+@8,?5+0-5*H<0Q-5P-0J7*?;-5
*75G80-A/-8-0A70//-756+-85U78@?-75Q-85@8/*,?<5@7+570,?<5*@/+8M,HJ0,?5075+-75>-8/0\
,?-8@7A//,?@<E5-07A-/,?J6//-75/07+#5NJ/5Q68?-8/-?B*85A-J<-75G80-A/-8-0A70//-56+-85
077-8-5U78@?-7507/B-/67+-8-5+*77W5K-775+*/5N@/KX8<0A-5N;<5+-85.@7+-/58-[@BJ0H5
(-@</,?J*7+5 i5 Q685 D-0/-B-A0775 i5 :M85 +*/5 d-K-0J0A-5 ^*7+5 -07-5D-0/-5K*87@7A5 *@/\
/[80,?<Y

5 -R5K-775C0-5.-8@://[68<J-85 /07+W5 :M85>-8J-<E@7A-7W5+0-5+@8,?5+0-5*H<0Q-5P-0J7*?;-5*75
C[68<K-<<HX;[:-75@7+5+-;5+*E@A-?Z80A-75P8*0707A5Q-8@8/*,?<5K@8+-7Y

5 :R5 :M85Vp[76/-W5[/p,?6*7*Jp<0/,?-5@7+5[/p,?6<?-8*[-@<0/,?-5.-?*7+J@7AW5-07/,?J0-_\
J0,?5+-85?0-8:M85Q-8K-7+-<-75N8E7-0;0<<-JY

5 AR5:M85Q68/X<EJ0,?5?-8B-0A-:M?8<-56+-85*@:5+-85;0//B8X@,?J0,?-75>-8K-7+@7A5Q675I-+0\
H*;-7<-7W5(86A-7W5NJH6?6J56+-85C@,?<5B-8@?-7+-75F8H8*7H@7A-75@7+5>-8J-<E@7A-75
@7+5 +-8-75 )6JA-75 /6K0-5 :M85 Q-8/@,?<-75 6+-85 Q6JJ-7+-<-75 C@0E0+#5 FB-7/65 *@/A-\
/,?J6//-75/07+5U7:XJJ-W5+0-59?7-75+*+@8,?5E@/<6_-7W5+*//5C0-5Q68/X<EJ0,?5-07-5C<8*:\
<*<55*@/:M?8-756+-85Q-8/@,?-7#

5 ?R5K-775C0-5MB-85U;/<X7+-5E@5<X@/,?-75Q-8/@,?-7W5+0-5F07:J@//5*@:5+-75e8@7+56+-85
+0-5VZ?-5+-85^-0/<@7A5?*B-7#5

5 0R5 (0-5J-0/<@7A/B-E6A-7-75N@//,?JM//-5:07+-75C0-5075b5$25a8#515`*;B@J*7<-5.-5?*7+\
J@7ARW5b5$35a8#525`/<*<067X8-5.-?*7+J@7AR5@7+5b5$g5a8#515`E*?7X8E<J0,?-5.-?*7+\
J@7AR#

2#5C0-5?*B-750;5C,?*+-7/:*JJ5B-/67+-8-5fBJ0-A-7?-0<-75E@5B-*,?<-7#5(0-/-5:07+-75C0-55
075b5%5+-857*,?/<-?-7+-75.-+07A@7A-7#

h(@(J*-(+4'(?*-4+6$*-'I
$#5>-8/0,?-8<5/07+5C0-5*J/597?*B-85+-/5P*80:-/5.*/0/#5.-05-07-;5F07E-JQ-8<8*A50/<59?85*@:5+-85
N@/J*7+/8-0/-5A-B68-7-/5G07+5KX?8-7+5+0-/-85N@/J*7+/8-0/-5;0<Q-8/0,?-8<#

1#5.-05 -07-;5 )*;0J0-7Q-8<8*A5 /07+5 9?85 F?-[*8<7-85 6+-85 ^-B-7/[*8<7-85 075 -07A-<8*5A-7-85
^-B-7/[*8<7-8/,?*:<5@7+59?8-5;07+-8dX?80A-75G07+-85;0<Q-85/0,?-8<#

5 N7/<-JJ-5+-/5F?-[*8<7-8/5/07+5+-8570,?<-?-J0,?-5^-B-7/[*8<7-85@7+5+-//-75;07+-8\
dX?80A-55G07+-85;0<Q-8/0,?-8<W5K-775C0-5;0<50?7-75075?X@/J0,?-85e-;-07/,?*:<5J-B-7#

5 NJJ-5 :M85 C0-5 A-<86::-7-75 .-/<0;;@7A-75 A-J<-75 /077A-;X_5 :M85 +0-5 ;0<Q-85/0,?-8<-75
5'-85/67-7#5(0-5N@/MB@7A5 +-85 D-,?<-5 @7+5 +0-5e-J<-7+;*,?@7A5 Q675N7/[8M,?-75 *@/5
+-;5>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5/<-?<5*B-85*@//,?J0-_J0,?59?7-75*J/597?*B-85+-/5P*80:-/55.*/0/5
E@#5NJJ-5F8HJX8@7A-75E@;5>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5/07+5075P-h<:68;5*BE@A-B-7#

h(K( "#(F*&6$*#(aN#/*-#(<+&'(/*-(979:(904&%#/41-%#1*#46$0'8(>%4+4I
(-85>-8/0,?-8@7A//,?@<E5B-/<-?<5*@:5+-85A*7E-75S-J<5;0<5N@/7*?;-5(-@</,?J*7+/5@7+5
+-/5^*7+-/W5075+-;5C0-59?8-75/<X7+0A-75S6?7/0<E5?*B-7#
5

h(P( (J%##(5*<+##'("$-(;*-4+6$*-0#<4?*-'-%<(0#/(F%##(3L44*#()+*((
/*#(>*+'-%<(5*8%$&*#I

$#5(-85>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5 B-A077<5 E@;5 Q-8-07B*8<-75 c-0<[@7H<#5 (0-/-85 /<-?<5 075 9?8-;5
>-8/0,?-8@7A//,?-07#5>68*@//-<E@7A50/<5*B-8W5+*//5+-85-8/<-5.-0<8*A58-,?<E-0<0A5B-E*?J<5
K08+W5+#5?#5C0-5E*?J-7

5 *R5+-75.-0<8*A5/6:68<5B-05NB/,?J@//5+-85>-8/0,?-8@7A#5
5 BR5*@:5D-,?7@7A5@7+5MB-8K-0/-75+-75.-0<8*A#5N,?<-75C0-5B0<<-5+*8*@:W5+*//5C0-5+-75

.-0<8*A5+##*-$%&5(/*-(<*#%##'*#(Y-+4'5B-E*?J-7W5+*5C0-5*7/67/<-75Q675N7:*7A5*75
H-07-75>-8/0,?-8@7A//,?@<E5?*B-7W5-/5/-05+-77W5C0-5?*B-75+0-5Q-8/[X<-<-5c*?J@7A5
#+6$'(80(?*-'-*'*#C(c*?J-75C0-57*,?<8XAJ0,?W5B-A077<5+-85>-8/0,?-8@7A//,?@<E5-8/<5*B5
F07A*7A5+-/55.-0<8*A/5B-05@7/#

5 ,R50;5CF'N\^*/</,?80:<Q-8:*?8-7j5N,?<-75C0-5B0<<-5075+0-/-;5)*JJ5+*8*@:W5+*//5+0-5^*/<\
/,?80:<5Q6759?8-85.*7H5-07A-JZ/<5K08+W5+*5*7/67/<-75+-85>-8/0,?-8@7A//,?@<E5-8/<5*B5
F07A*7A5 +-/5 .-0<8*A-/5 B-05 @7/5 B-A077<W5 -/5 /-05 +-77W5 C0-5 ?*B-75 +0-5 Q-8/[X<-<-5
5c*?J@7A(#+6$'(80(?*-'-*'*#C(

1#5(0-5)6JA-B-0<8XA-5;M//-75d-K-0J/5*;5$#5+-/5I67*</W5075+-;5-0757-@-/5>-8/0,?-8@7A/\
d*?85B-A077<W5B-E*?J<5K-8+-7#5.0<<-5*,?<-75C0-5*@,?5?0-85*@:5-07-58-,?<E-0<0A-5c*?J@7A5
+-/5.-0<8*A-/W5+*5C0-5/67/<59?8-75>-8/0,?-8@7A//,?@<E5A-:X?8+-7#5

2#5(0-5 )6JA-75 70,?<8-,?<E-0<0A-85 .-0<8*A/E*?J@7A5 80,?<-75 /0,?5 7*,?5 +-75 A-/-<EJ0,?-75
5.-/<0;;@7A-75+-85bb52=5@7+52%5>>e5`>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A/A-/-<ER#5

3#5S08+5+-85>-8<8*A5KX?8-7+5+-85N@/J*7+/8-0/-5*BA-/,?J6//-7W50/<5:M85+-75>-8/0,?-8@7A/\
/,?@<E5b5g5a8#515+-857*,?/<-?-7+-75.-+07A@7A-75E@5B-*,?<-7#



– ^ –

h(̂ ( (J*&6$*(,2&+6$'*#(Vi5&+*<*#$*+'*#W($%5*#()+*(+3()6$%/*#42%&&(80(5*(%6$'*#((
0#/(F*&6$*(Y.&<*#($%'(/+*(;*-&*'80#<(*+#*-(/+*4*-(,2&+6$'*#I

$#5C0-56+-85-07-5*@<680/0-8<-5'-8/675?*B-75
5 *R55@7/5 MB-85 +0-5 *7A-A-B-7-75P-J-:677@;;-87W5 8@7+5 @;5 +0-5 U?85 +0-7/<5B-8-0<W5 6+-85

MB-85 +0-5 N(NO5 a6<8@:/<*<067-75 0;5 N@/J*7+5 075 :6JA-7+-75 5)XJJ-75 @7Q-8EMAJ0,?5 E@5
5Q-85/<X75+0A-7W5 +*;0<5K085 9?7-75?-J:-75 @7+5+0-5 76<K-7+0A-75I*_7*?;-75-07J-0<-75
HZ77-7j

5 5 i5/<*<067X8-5.-?*7+J@7A5`b5$3R
5 5 i5G8*7H-78M,H<8*7/[68<5`b5$4R
5 5 i5LB-8:M?8@7A50;5P6+-/:*JJ5`b5$%5a8#$R#
5 BR5@7/5Q6JJ/<X7+0A5@7+5K*?8?-0</A-;X_5MB-85 /X;<J0,?-5U;/<X7+-5+-/5C,?*+-7/5 E@5

5@7<-880,?<-7#5N@:5>-8J*7A-75/07+5N@/HM7:<-5075P-h<:68;5E@5-8<-0J-75@7+5;0<5A--0A7-<-75
U7<-85J*A-757*,?E@K-0/-7#5.-A0775@7+5F7+-5+-85N@/J*7+/8-0/-5/07+5@7/5*@:5>-8J*7\
A-75E@55B-J-A-7#

1#5S085 /07+5 B-8-,?<0A<W5 075 *JJ-75 )XJJ-7W5 075 +-7-75 ^-0/<@7A-75 A-J<-7+5 A-;*,?<5 K-8+-7W5
597:68;*<067-75Q675o8E<-75@7+5*7+-8-75:M85+0-5'8M:@7A5@7+5NBK0,HJ@7A5+-/5)*JJ-/5K0,?\
<0A-75C<-JJ-75-07E@?6J-7W5/6K-0<5+0-5G-77<70/5+-85(*<-75:M85+0-5.-@8<-0J@7A5+-85^-0/\
<@7A/[:J0,?<56+-85+-/5^-0/<@7A/@;:*7A/5-8:68+-8J0,?50/<#597/6K-0<5/07+5C0-5Q-8[:J0,?<-<W5
+0-/-5 '-8/67-75 @7+5C<-JJ-75 Q675 +-85 C,?K-0A-[:J0,?<5 E@5 -7<B07+-7#5 9;5C,?*+-7/:*JJ5
/07+5C0-55Q-8[:J0,?<-<W5/0,?5*@:5@7/-855>-8J*7A-75+@8,?55-07-75Q675@7/55B-*@:<8*A<-75N8E<5
@7<-85/@,?-75E@55J*//-7#

2#5>-8J-<E-75C0-5Q68/X<EJ0,?5-07-5+-85Q68A-7*77<-75':J0,?<-7W5?*B-75C0-5H-07-75>-8/0,?-\
8@7A//,?@<E#5>-8J-<E-75 C0-5 9?8-5 ':J0,?<-75 A86B5 :*?8JX//0AW5 /07+5 K085 B-8-,?<0A<W5 @7/-8-5
^-0/<@7A5075-07-;5+-85C,?K-8-59?8-/5>-8/,?@J+-7/5-7</[8-,?-7+-75>-8?XJ<70/5E@5HM8\
E-7#5.-0+-/5A0J<57@8W5K-775K085+@8,?5A-/67+-8<-5I0<<-0J@7A5075P-h<:68;5*@:5+0-/-5D-,?</\
:6JA-75?07A-K0-/-75?*B-7#5S-0/-75C0-57*,?W5+*//5C0-5+0-5fBJ0-A-7?-0<570,?<5A86B5:*?8\
JX//0A5Q-8J-<E<5?*B-7W5BJ-0B<5+-85>-8/0,?-8@7A//,?@<E5 5B-/<-?-7#5S085/07+5E@85^-0/<@7A5
Q-8[:J0,?<-<W5 /6K-0<5 C0-5 7*,?K-0/-7W5 +*//5 +0-5 ':J0,?<5Q-8J-<E@7A5K-+-85 :M85 +-75 F07<80<<5
6+-85+0-5)-/</<-JJ@7A5+-/5>-85/0,?-8@7A/:*JJ-/576,?5:M85+0-5)-/</<-JJ@7A56+-85+-75U;\
:*7A5@7/-8-85^-0/<@7A/[:J0,?<5@8/X,?J0,?5K*8#5(0-/5A0J<570,?<W5K-775C0-5+0-5':J0,?<5*8AJ0\
/<0A5Q-8J-<E<5?*B-7#

h(̀ (J+*(-*6$#*#(F+-(;*-4+6$*-0#<4&*+4'0#<*#(%5I
$#5S085-8/<*<<-75*@:5f80A07*JB-J-A-5@7+5/07+5B-8-,?<0A<W5c*?J@7A/7*,?K-0/-5E@5Q-85J*7A-7#5
(0-5 f80A07*JB-J-A-5 K-8+-75 @7/-85 F0A-7<@;#5 5S@8+-75 +0-5 f80A07*J8-,?7@7A-75 -07-85
5*7+-8-75 97/<0<@<0675 E@85 F8/<*<<@7A5 Q68A-J-A<W5 /65 A-7MA-75 075 +0-/-;5 )*JJ5 D-,?7@7A/\
EK-0</,?80:<-7W5 K-775 +*8*@:5 +0-5 VZ?-5 +-85 5F8/<*<<@7A5 ;0<5 -07-;5 f80A07*J\
-8/<*<<@7A//<-;[-J5Q-8;-8H<50/<#

1#5NJJ-5 .-J-A-5;M//-75 7-B-75 +-;5 Q6JJ/<X7+0A-75 a*;-75 @7+5 +-;5 e-B@8</5+*<@;5 +-85
5B-?*7+-J<-75 '-8/675 +*/5 .-?*7+J@7A/+*<@;W5 +-75 e8@7+5 +-85 5.-?*7+J@7A5 @7+5 +0-5
5-07E-J7-75X8E<J0,?-75^-0/<@7A-75@7+5G6/<-75-7<?*J<-7#5.-05D-E-[<-75;@//5*@_-8+-;5
a*;-5@7+5'8-0/5+-/5X8E<J0,?5 Q-868+7-<-755N8E7-0;0<<-J/5;0<5 c*?J@7A/B-/<X5<0A@7A5 Q-8\
;-8H<5 /-07#5 9;5 P6+-/:*JJ5 0/<5 5-07-5 X8E<J0,?-5 6+-85 *;<J0,?-5 .-/,?-070A@7A5 +-85 P6+-/\
@8/*,?-5B-0E@:MA-7#

2#5S085 /07+5B-8-,?<0A<W5 +08-H<5 @7+5;0<5 B-:8-0-7+-85S08H@7A5*75 -07-75 ^-0/<@7A/-8B807A-855
E@55J-0/<-7#

3#59/<5+-85D-,?7@7A/B-<8*A5 075*@/JX7+0/,?-85SX?8@7A5*@/A-K0-/-7W5 /65-8/<*<<-75K085 075
FUD#5I*_A-BJ0,?5 0/<5 +-85 Q675 +-75 +-@</,?-75 ^*7+-/B*7H-75 A-;-07/*;5 :-/<A-J-A<-5
5(-Q0/-7H@8/5E@;5c-0<[@7H<5+-/5F07A*7A/5+-85.-J-A-5B-05@7/#5S-0/-75C0-5@7/5+-75Q675
59?7-75A-K-,?/-J<-75G@8/57*,?W5/65B-8M,H/0,?<0A-75K085+0-/-75B-05+-85F8/<*<<@7A#

g#5N7/[8M,?-5*@:5>-8/0,?-8@7A/J-0/<@7A5HZ77-756?7-5@7/-8-5*@/+8M,HJ0,?-5c@/<0;;@7A5
K-+-85*BA-<8-<-7576,?5Q-8[:X7+-<5K-8+-7#

h(![!(*#'2N&&'

h(!!((J%4(<+&'A(F*##(7-+''*(*5*#2%&&4(?*-H2&+6$'*'(4+#/A(a*+4'0#<*#(80(*-5-+#<*#I
$#5C6K-0<5 0;5C,?*+-7/:*JJ5-075(80<<-85 J-0/<@7A/[:J0,?<0A50/<56+-85-07-5F7</,?X+0A@7A5*@/5
5*7+-8-75 >-8/0,?-8@7A/Q-8<8XA-75 B-*7/[8@,?<5 K-8+-75 H*77W5 A-?-75 +0-/-5 ^-0/<@7A/\
Q-8[:J0,?<@7A-75 Q68#5 C6K-0<5 *@/5 *7+-8-75>-8/0,?-8@7A/5Q-8<8XA-75 -07-5 F7</,?X+0A@7A5
B-*7/[8@,?<5 5K-8+-75 H*77W5 /<-?<5 -/5 9?7-75 :8-0W5 K-;5 C0-5 +-75 C,?*+-7/:*JJ5 ;-J+-7#5
I-J+-75C0-50?75+-85N(NO5>-8/0,?-8@7A5NeW5K-8+-75K0850;5D*?;-75+-85.-+07A@7A-75075
>685J-0/<@7A5 <8-<-75 @7+5 @7/5 EK-,H/5 G6/<-7<-0J@7A5 +08-H<5 *75 +-75 *7+-8-75>-8/0,?-8-85
K-7+-7#

1#5V*B-75 C0-5 *@:A8@7+5 +-//-JB-75 C,?*+-7/:*JJ-/5 7-B-75 +-75N7/[8M,?-75 *@:5 @7/-8-5
^-0/5<@7A5 *@,?5 F8/<*<<@7A/*7/[8M,?-5 AJ-0,?-75 97?*J</5 A-A-75 (80<<-W5 HZ77-75 C0-5 07/\
A-/*;<5H-07-5F7</,?X+0A@7A5Q-8J*7A-7W5+0-59?8-75e-/*;</,?*+-75MB-8/<-0A<#

2#5.-/<-?<5N7/[8@,?5 *@:5 ^-0/<@7A-75 *@/5 +-85 A-/-<EJ0,?-75U7:*JJ\5 6+-85 D-7<-7Q-8/0,?-\
8@7AW5 *@:5 -07-5 A-/-<EJ0,?-5 V-0J:M8/68A-5 6+-85 U7:*JJ:M8/68A-W5 /65 /07+5 K085 7@85 :M85 +0-5
5N@:K-7+@7A-755J-0/<@7A/[:J0,?<0AW5K-J,?-5<86<E5+-8-75^-0/<@7A-7576<K-7+0A5BJ-0B-7#

h(!@("#2.-3%'+.#4Z)*-?+6*
$#5>685 9?8-85 N@/J*7+/8-0/-5 07:68;0-8-75 K085 C0-5 *@:5S@7/,?5 MB-85 Q68A-/,?80-B-7-5 6+-85
-;[:6?J-7-5C,?@<E0;[:@7A-75 :M85 9?85D-0/-J*7+5A-;X_5+-75>-85Z::-7<J0,?@7A-75+-@<\
/,?-85e-/@7+?-0</B-?Z8+-75/6K0-5+-75D0,?<J070-75+-85S-J<A-/@7+?-0</68A*70/*<067#

1#5S085B-7-77-75 9?7-75i5 /6K-0<5;ZAJ0,?5 i5KX?8-7+5 9?8-85N@/J*7+/8-0/-5-07-75+-@</,?5
6+-85-7AJ0/,?5/[8-,?-7+-75N8E<5Q685f8<56+-85+-75a*;-75-07-/55G8*7H-7?*@/-/5075+-85
aX?-#

2#5975-07-;5;-+0E070/,?-75a6<:*JJ56+-85B-05-07-;5P6+-/:*JJ5KX?8-7+59?8-85N@/J*7+/58-0/-5
5Q-8/<X7+0A-75K085*@:5S@7/,?59?8-57X,?/<-75N7A-?Z80A-7#

h(!K((J*&6$*(a*+4'0#<*#(F*-/*#(5*+(%350&%#'*-(N-8'&+6$*-(>*$%#/&0#<(*-5-%6$'I
$#5F/50/<5-07-5*H@<-W5@7-8K*8<-<-5F8H8*7H@7A56+-85-07-5>-8J-<E@7A50;5N@/J*7+5-075A-<8-<-7#5
C0-5B-7Z<0A-75-07-5*;B@J*7<-5.-?*7+J@7A#5S085-8/<*<<-755G6/<-75:M8

5 *R5+0-5F8/<Q-8/68A@7A5+@8,?5+-75a6<*8E<5@7+5+-75P8*7/[68<5E@;57X,?/<5-88-0,?5B*8-75
A--0A7-<-75N8E<56+-85G8*7H-7?*@/50;5;-+0E070/,?-75a6<:*JJY5

5 BR5+0-5 ;-+0E070/,?5 76<K-7+0A-5 *;B@J*7<-5 X8E<J0,?-5 U7<-8/@,?@7A5 @7+5 5.-?*7+J@7AW5
5/6K-0<57*,?:6JA-7+5H-07-5F07/,?8X7H@7A-75B-/<-?-7Y5

5 ,R5X8E<J0,?5Q-868+7-<-5N8E7-0;0<<-JW5>-8B*7+/<6::-W58@?0A/<-JJ-7+-5>-8BX7+-5@7+5G6/<-75
:M85e-?\W5C<-?\5@7+5^*@:?0J:-7Y

5 +R5DZ7<A-7+0*A76/<0HY
5 -R57*,?5 >-8J-<E@7A5 -8:68+-8J0,?-W5 X8E<J0,?5 Q-868+7-<-5 '?p/06<?-8*[0-5 @7+5 C<8*?J-7\

B-?*7+J@7AY
5 :R5 X8E<J0,?-5 .-?*7+J@7A5 Q675 C,?K*7A-8/,?*:</H6;[J0H*<067-75 @7+5 Q675 ;-+0E070/,?5

B-+07A<-75C,?K*7A-8/,?*:</@7<-8B8-,?@7A-7Y5
5 AR5X8E<J0,?-5.-?*7+J@7A5Q675)-?J\5@7+5)8M?A-B@8<-75B0/5-07/,?J0-_J0,?5+-8524#5C,?K*7\

A-8/,?*:</5K6,?-Y
5 ?R5X8E<J0,?5 Q-868+7-<-5 V0J:/;0<<-JW5 +0-5 7*,?5 *H@<-8W5 @7-8K*8<-<-85 F8H8*7H@7A5 6+-85

5>-8J-<E@7A5-8/<;*J/576<K-7+0A5K-8+-7Y
5 0R5 +0-5.-<8-@@7A5Q685f8<5@7+5DM,H8-0/-5+-85;0<Q-8/0,?-8<-75;07+-8dX?80A-75G07+-8W5+0-5

+-75N@/J*7+/*@:-7<?*J<5*JJ-075:68</-<E-756+-85*BB8-,?-75;M//-7W5K-0J5H-07-5.-<8-@\
@7A/[-8/675Q68?*7+-750/<#5(0-5^-0/<@7A5K08+5*@,?50;5P6+-/:*JJ5-8B8*,?<W5b5$%5a8#52#

1#5S085J-0/<-7570,?<5:M8
5 *R5N@:K-7+@7A-7W5+0-5075(-@</,?J*7+5-7</<*7+-75/07+W5/-JB/<5K-775-/5/0,?5@;55)6JA-75

-07-85F8H8*7H@7A56+-85>-8J-<E@7A5?*7+-J<W5+0-5KX?8-7+5-07-85N@/J*7+/8-0/-5-07A-\
<8-<-75/07+Y5

h(Q( 95(F%##(0#/(F+*(&%#<*($%5*#()+*(;*-4+6$*-0#<446$0'8I
$#5(-85>-8/0,?-8@7A//,?@<E5K08+5*B5e8-7EMB-8<80<<5075+*/5N@/J*7+5A-KX?8<#
1#5(-85 >-8/0,?-8@7A//,?@<E5 B-/<-?<5 :M85 +0-5 -8/<-75 3g5 P*A-5 -07-85 d-+-75 N@/J*7+/8-0/-5
5KX?8-7+5 +-85 ^*@:E-0<5 +-85 >-8/0,?-8@7AW5 /6:-875 +-85 >-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5 Q685 e8-7E\
MB-8<80<<5*BA-/,?J6//-75K@8+-#5S@8+-5+-85>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5KX?8-7+5+-85N@/J*7+/\
8-0/-5*BA-/,?J6//-7W5B-/<-?<5:M85+0-/-5D-0/-5H-075>-8/0,?-8@7A//,?@<E#

2#5(-85>-8/0,?-8@7A//,?@<E5-7+-<
5 *R5;0<5e8-7EMB-8<80<<57*,?5(-@</,?J*7+#5(0-/5A0J<5*@,?W5K-775+0-5A-/@7+?-0<J0,?-5.-\

-07<8X,?<0A@7A5@7+5+0-5;-+0E070/,?-5.-?*7+J@7A5075(-@</,?J*7+5:68<5+*@-87#5.-0;5
G8*7H-78M,H<8*7/[68<5 @7+5 B-05 +-85 LB-8:M?8@7A5 >-8/<68B-7-85 5-7+-<5 +-85 >-85/0,?-\
8@7A//,?@<E5;0<5+-;5F7+-5+-/5P8*7/[68<-/5075(-@</,?J*7+#

5 BR5/[X<-/<-7/53g5P*A-57*,?5.-A0775+-/5 d-K-0J0A-75N@/J*7+/*@:-7<?*J<-/#5 9/<5+0-5A-\
[J*7<-5 DM,H8-0/-5 077-8?*JB5 +-85 3g5 P*A-5 +-85 N@/J*7+/8-0/-5 *@/5 ;-+0E070/,?-75
5e8M7+-7570,?<5;ZAJ0,?W5 Q-8JX7A-8<5 /0,?5+-85>-8/0,?-8@7A//,?@<E5B0/5 E@;5P*A-5+-85
P8*7/[68<5:X?0AH-0<#

5 ,R5;0<5.--7+0A@7A5+-/5>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A-/#59/<5+0-5A-[J*7<-5DM,H8-0/-5MB-855+0-/-75
c-0<[@7H<5?07*@/5*@/5;-+0E070/,?-75e8M7+-7570,?<5;ZAJ0,?W5Q-8JX7A-8<5/0,?5+-85>-8\
/0,?-8@7A//,?@<E5MB-85+*/5>-8<8*A/-7+-5?07*@/5B0/5E@;5P*A-5+-85P8*7/[68<:X?0AH-0<#

h(S(J%##(1%##("$-(;*-4+6$*-0#<4?*-'-%<(5**#/*'(F*-/*#I(
$#5f8+-7<J0,?-5GM7+0A@7A5
5 (0-5>-8<8*A/J*@:E-0<5B-<8XA<5$5]*?8#5(-85>-8<8*A5Q-8JX7A-8<5/0,?5d-K-0J/5@;5-075K-0<-8-/5
]*?8W5K-775-8570,?<5/[X<-/<-7/5-07-75I67*<5Q685>-8<8*A/*BJ*@:5 075P-h<:68;5A-HM7+0A<5
K08+#

1#5N@_-868+-7<J0,?-5GM7+0A@7A5
5 a*,?5-07-;5>-8/0,?-8@7A/:*JJ5HZ77-75C0-56+-85K085+-75>-8<8*A5 075P-h<:68;5HM7+0A-7#5
(0-5GM7+0A@7A5;@//5/[X<-/<-7/5$5I67*<57*,?5+-;5NB/,?J@//5+-85>-8?*7+J@7A-75MB-855
+0-5^-0/<@7A-75E@A-?-7#5U7/-8-5GM7+0A@7A5K08+5$5I67*<57*,?50?8-;5c@A*7A5K08H/*;#5
C0-5/-JB/<5HZ77-75B-/<0;;-7W5+*//59?8-5GM7+0A@7A5/6:68<56+-85/[X<-85K08H/*;5K08+W5
5/[X<-/<-7/5*B-85E@;5C,?J@//5+-/5J*@:-7+-75>-8/0,?-8@7A/d*?8-/#5.-05-07-85GM7+0A@7A5
Q685NBJ*@:5+-/5>-8/0,?-8@7A/d*?8-/5/<-?<5@7/5+-8d-70A-5P-0J5+-/5.-0<8*A-/5E@W5K-J,?-85
+-85 c-0<5 Q675.-A0775+-/5 J*@:-7+-75>-8/0,?-8@7A/d*?8-/5B0/5 E@5+-;5P*A5*75+-;5+0-5
GM7+0A@7A5K08H/*;5K08+W5-7</[80,?<#55

2#5S-775C0-5+-75)6JA-B-0<8*A570,?<58-,?<E-0<0A5E*?J-7W5HZ77-75K0857*,?5+-75A-/-<EJ0,?-75
.-/<0;;@7A-75+-/5b52%5>>e5`>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A/A-/-<ER5HM7+0A-7#5

3#59;5 LB80A-75 -7+-<5 +-85 >-8<8*A5 *@<6;*<0/,?5 ;0<5 NBJ*@:5 +-/5 d-K-0J0A-75 >-85/0,?-\
8@7A/d*?8-/W55

5 *R5K-775C0-5-07-75P*80:5:M85N(NO5I0<AJ0-+-85*BA-/,?J6//-75?*B-7W59?8-5N(NO5I0<AJ0-+\
/,?*:<5-7+-<5@7+59?85>-8<8*A570,?<5075-07-75P*80:5:M85'-8/67-756?7-5N(NO5I0<AJ0-+\
/,?*:<5@;A-/<-JJ<5K@8+-Y5

5 BR5K-775C0-5H-075N(NO5I0<AJ0-+5/07+5@7+59?8-75S6?7/0<E507/5N@/J*7+5Q-85J-A-7#5

h(T(J%##(N#/*-'(4+6$("$-(>*+'-%<I
$#5.-0<8*A/@;/<-JJ@7A5B-05F88-0,?-75+-85NJ<-8/A8-7E-
5 NB5+-;544#5e-B@8</<*A5;M//-75C0-5 -07-75 ?Z?-8-75.-0<8*A5 B-E*?J-7#5(0-5.-0<8*A/\
*7[*//@7A5-8:6JA<5E@857X,?/<-75.-0<8*A/:XJJ0AH-0<W5+0-5*@:59?8-7544#5e-B@8</<*A5:6JA<#5F/5
A0J<5 +-85.-0<8*AW5 +-85 075+-85.-0<8*A/MB-8/0,?<5 0;5'86+@H<07:68;*<067/BJ*<<5 E@;5N(NO5
N@/J*7+/H8*7H-7/,?@<E5.*/0/5075a8#525`.-0<8*A5*B5445]*?8-7R5A-7*77<50/<W5-07/,?J0-_\
J0,?5+-85EK0/,?-7E-0<J0,?5-8:6JA<-75.-0<8*A/*7[*//@7A-757*,?5b5=5a8#515B0/5=#5

1#5.-0<8*A/@;/<-JJ@7A5B-05.--7+0A@7A5+-85N(NO5I0<AJ0-+/,?*:<
5 F7+-<59?8-5N(NO5I0<AJ0-+/,?*:<5@7+5?*B-75K0859?8-75>-8<8*A5075-07-75P*80:5:M85'-8/67-75
6?7-5N(NO5I0<AJ0-+/,?*:<5@;A-/<-JJ<W5;M//-75C0-5+-75+*:M85AMJ<0A-75.-0<8*A5B-E*?J-7#5
(0-5.-0<8*A/*7[*//@7A5-8:6JA<5075+0-/-;5)*JJ5E@857X,?/<-75.-0<8*A/:XJJ0AH-0<W5+0-5*@:5+0-5
.--7+0A@7A59?8-85N(NO5I0<AJ0-+/,?*:<5:6JA<#5F/5A0J<5+-85.-0<8*AW5+-85075+-85.-0<8*A/MB-8\
/0,?<5 0;5 '86+@H<07:68;*<067/BJ*<<5 E@;5N(NO5N@/J*7+/H8*7H-7/,?@<E5 .*/0/5 075 a8#5 25
`.-0<8*A/MB-8/0,?<56?7-5N(NO5I0<AJ0-+/,?*:<R5A-7*77<50/<W5-07/,?J0-_J0,?5+-85EK0/,?-7\
E-0<J0,?5-8:6JA<-75.-0<8*A/*7[*//@7A-757*,?5b5=5a8#535B0/5=#

2#5)M85+0-5.-0<8*A/@;/<-JJ@7A57*,?5b5=5a8#5$5@7+5a8#515A0J<j5C0-5HZ77-75+-75>-8/0,?-8@7A/\
Q-8<8*A5077-8?*JB5-07-85)80/<5Q675-07-;5I67*<57*,?5c@A*7A5@7/-8-85I0<<-0J@7A5E@5+-;5
c-0<[@7H<5HM7+0A-7W5E@5+-;5-07-5.-0<8*A/@;/<-JJ@7A57*,?5b5=5a8#5$5BEK#5a8#515K08H/*;5
K-8+-75/6JJ<-#5F07-5.-0<8*A/@;/<-JJ@7A5K08+57@85K08H/*;W5K-775C0-5AJ-0,?E-0<0A5MB-859?85
GM7+0A@7A/8-,?<5075+-85I0<<-0J@7A5B-J-?8<5K68+-75/07+#

3#5.-0<8*A/*7[*//@7A
5 (0-5N(NO5>-8/0,?-8@7A5Ne5[8M:<58-A-J;X_0A5*7?*7+56Bd-H<0Q-85G80<-80-75`/0-?-5a8#5=RW5
6B5-/576<K-7+0A50/<W5+0-5.-0<8XA-5E@5/-7H-756+-85*7E@?-B-7#

g#5F07-5.-0<8*A/*7[*//@7A5H*775E@857X,?/<-75.-0<8*A/:XJJ0AH-0<5-8:6JA-7#5F07-5.-0<8*A/\
-8?Z?@7A5K08+57@85+*775K08H/*;W5K-775+-85>-8/0,?-8@7A/7-?;-85MB-85+0-5.-0<8*A/\
-8?Z?@7AW5/-075GM7+0A@7A/8-,?<5@7+5+0-5)80/<5*@:A-HJX8<5K@8+-#5(0-5I0<<-0J@7A5;@//5
+-;5 >-8/0,?-8@7A/7-?;-85 /[X<-/<-7/5 -07-75 I67*<5 Q685 +-;5 S08H/*;K-8+-75 +-85
.-0<8*A/5-8?Z?@7A5E@A-?-7#5.-05-07-85.-0<8*A/-8?Z?@7A5H*775+-85>-8/0,?-8@7A/57-?;-85
077-8?*JB5 -07-/5 I67*</W5 7*,?+-;5 0?;5 +0-5 .-0<8*A/-8?Z?@7A5 ;0<A-<-0J<5 5K@8+-W5 +-75
>-8/0,?-8@7A/5Q-8<8*A5 HM7+0A-7#5(0-5GM7+0A@7A5 0/<5 /6:68<5K08H/*;W5 :8M?-/5<-7/5 d-+6,?5
E@;5c-0<[@7H<W5E@5+-;5+0-5F8?Z?@7A5K08H/*;5K08+#5

4#5(0-5 .-0<8*A/*7[*//@7A5 0/<5 7@85 E@JX//0AW5 K-775 Q675 -07-;5 @7*B?X7A0A-75P8-@?X7+-85
5B-/<X<0A<5 K68+-75 0/<W5 +*//5 +0-5 N7:68+-8@7A-75 :M85 +0-5 .-0<8*A/5*7[*//@7A5 -8:MJJ<55
K68+-75/07+#

=#5G80<-80-75:M85+0-5.-0<8*A/*7[*//@7A
5 *R5(-85>-8/0,?-8-85H*775+-75.-0<8*A5-8?Z?-756+-85;@//50?75@;5+-75'86E-7</*<E5Q-8\

;07+-87W5+-85/0,?5-8A0B<W5K-775;*75+0-5C,?*+-7?X@:0AH-0<5@7+5+-75(@8,?/,?70<<5
+-85C,?*+-7E*?J@7A-75+-85N(NO5>-8/0,?-8@7A5Ne5-07-/5e-/,?X:</d*?8-/5;@J<0[J0\
E0-8<5@7+5;0<5+-;5-7</[8-,?-7+-75S-8<5+-/5Q68*7A-5A*7A-7-755]*?8-/5Q-8AJ-0,?<#5(-85
.-8-,?7@7A/E-0<8*@;5 B-A077<5 7*,?5 +-;5 J-<E<-75 *BA-/,?J6//-7-75 @7+5 A-[8M:<-75
e-/,?X:</d*?8#5NJ/5(@8,?/,?70<<5+-85C,?*+-75E*?J@7A-75-07-/5]*?8-/5A0J<5+0-5C@;;-5
+-85c*?J@7A-7W5+0-5:M85*JJ-5075+0-/-;5]*?85-8J-+0A<-75C,?*+-7/:XJJ-507/A-/*;<5A-J-0\
/<-<5K@8+-7W5A-<-0J<5+@8,?5+0-5N7E*?J5 5+0-/-85C,?*+-7/5:XJJ-#5NJ/5C,?*+-7?X@:0AH-0<5
A0J<5+0-5N7E*?J5+-850755+0-/-;5]*?85A-;-J5+-<-755C,?*+-7/:XJJ-W5A-<-0J<5+@8,?5+0-5N7\
E*?J5+-850;5]*?8-/;0<<-J5Q-8/0,?-8<-755D0/0H-7#

5 BR5(-85 A-X7+-8<-5 .-<8*A5 +*8:5 70,?<5 ?Z?-85 /-075 *J/5 +-85 E@;5 c-0<[@7H<5 +-85o7+-8@7A5
5A-J<-7+-5.-0<8*A5:M857-@-5>-8/0,?-8@7A/Q-8<8XA-#5(-85.-0<8*A5+*8:5:M85+-75-07E-J7-75
>-8/0,?-8@7A/Q-8<8*A5 077-8?*JB5 Q675 +8-05 *@:-07*7+-85 :6JA-7+-75 ]*?8-75 70,?<5 @;5
;-?85*J/52!5q5-8?Z?<5K-8+-7#

5 ,R5.-05-07-85>-8;07+-8@7A5 0/<5+-85>-8/0,?-8-85 E@85.-0<8*A//-7H@7A5Q-8[:J0,?<-<#5F8A0B<5
+0-5o7+-8@7A5-07-5.-0<8*A/-8?Z?@7A56+-85\;07+-8@7A5@7<-85g5qW5K08+5+-85.-0<8*A5
d-+6,?570,?<5*7A-[*//<#5

5 +R59/<5-07-5.-0<8*A/*7[*//@7A5 075+-75>68d*?8-7570,?<5 Q68A-76;;-75K68+-7W5HZ77-75
+0-5 o7+-8@7A-75 ?Z,?/<-7/5 +-85 J-<E<-75 +8-05 ]*?8-5 Q685 +-;5 .-8-,?7@7A/E-0<8*@;5
7*,?5NB/#5=*5-07A-8-,?7-<5K-8+-7W5/6:-875/0,?5:M85+0-/-75c-0<8*@;5-07-5F8?Z?@7A5
Q67507/A-/*;<5MB-85g5q5-8A0B<#5F8A0B<5+0-5.-8-,?7@7A5:M85+0-/-75c-0<8*@;5-07-5.-0\5
<8*A/;07+-8@7A5 Q675 07/A-/*;<5 MB-85 g5qW5 0/<5 +-85>-8/0,?-8-85 E@85 .-0<8*A/5/-7H@7A5
5Q-8[:J0,?<-<#



– ` –

)*-?+6*

).(-*+6$*#()+*(/+*(M*6$#0#<*#(80-(D-4'%''0#<(*+#

(*;0<5K0859?7-75/,?7-JJ5@7+5@7BM86H8*<0/,?59?8-5Q-8*@/J*A<-75G6/<-75*@:59?85
G67<65MB-8K-0/-75HZ77-7W5B-7Z<0A-75K08

8559?8-5N(NO5I0<AJ0-+/7@;;-85BEK#5+-75c*?J@7A/7*,?K-0/55
/6K0-59?8-5.*7HQ-8B07+@7AW

855+0-5f80A07*J8-,?7@7A-75;0<5c*?J@7A/B-/<X<0A@7A-7W

855B-05I-+0H*;-7<-75+0-5X8E<J0,?-5>-868+7@7AW

855a*,?K-0/5MB-85+-75c-0<[@7H<5+-/5e8-7EMB-8<80<</507/5N@/J*7+#

>+''*(%6$'*#()+*(/%-%02A(/%44(%02(/*-(M*6$#0#<

85+-85a*;-5@7+5+*/5e-B@8</+*<@;5+-/5'*<0-7<-7W

85+0-5G8*7H?-0</B-E-0,?7@7A5`(0*A76/-RW

85.-?*7+J@7A/68<W5.-?*7+J@7A/+*<@;5@7+5\+*@-85/6K0-

855*JJ-5F07E-JJ-0/<@7A-75+-/5N8E<-/5@7+5+-/5G8*7H-7?*@/-/55Q-8;-8H<5/-075

5 ;M//-7#5

V*B-75C0-5E@7X,?/<59?8-75G8*7H-7Q-8/0,?-8-85075N7/[8@,?55A-76;;-7W5+*775
8-0,?-75C0-5@7/5B0<<-5+0-5D-,?7@7A/H6[0-5;0<5+-;5f80A07*J\F8/<*<<@7A/Q-8\
;-8H5-07#

F07-5C,?*+-7;-J+@7A5:M85-07-5/,?7-JJ-5@7+5-07:*,?-5NBK0,HJ@7A59?8-/5C,?*\
+-7/:*JJ-/5-8?*J<-75C0-50759?8-85979:(=*46$N2'44'*&&*56+-850;5597<-87-<5@7<-8j5
FFFC%/%6C/*j%04&%#/41-%#1*#46$0'8

>+''*(4*#/*#()+*(/+*(?.&&4'N#/+<*#((
E#'*-&%<*#(+3(i-+<+#%&(%#g(
979:(;*-4+6$*-0#<(9=((
e;Z)6$%/*#(
,.4'2%6$(T[([!(@P(
^!K[!(XL#6$*#

YL-(M*+4*#(+#(/+*(E)9g5.0<<-5Q-8J*7A-75C0-5075+-75UCN5E@85NB8-,?7@7A5Q675
9?8-;5B-?*7+-J7+-75N8E<&G8*7H-7?*@/5:6JA-7+-55f80A07*J:68;@J*8-j5)68;\
VO)N56+-85)68;\U.

5 BR5.80JJ-7W5G67<*H<J07/-7W5VZ8A-8X<-W5aX?8\5@7+5C<X8H@7A/;0<<-JW5H6/;-5<0/,?-5'8X[*8*<-5
/6K0-5X8E<J0,?-5e@<*,?<-7Y

5 ,R5G@8\5@7+5C*7*<680@;/B-?*7+J@7A5/6K0-5D-?*B0J0<*<067/;*_7*?;-7Y
5 +R5H6/;-<0/,?-5.-?*7+J@7A5@7+5C,?Z7?-0</6[-8*<067-7Y
5 -R5e-B@8<-757*,?5+-8524#5C,?K*7A-8/,?*:</K6,?-Y
5 :R5 U7<-8/@,?@7A5@7+5.-?*7+J@7A5+@8,?5F?-A*<<-7W5FJ<-8756+-85G07+-8Y57*,?A-5K0-/-7-5

C*,?H6/<-75K-8+-75-8/<*<<-<#

h(!P((J*&6$*(a*+4'0#<*#(F*-/*#(5*+(4'%'+.#N-*-(>*$%#/&0#<(*-5-%6$'I
$#5F/50/<5-07-5*H@<-W5@7-8K*8<-<-5F8H8*7H@7A56+-85-07-5>-8J-<E@7A50;5N@/J*7+5-075A-<8-<-7#5
C0-5B-7Z<0A-75-07-5/<*<067X8-5.-?*7+J@7A#5S085-8/<*<<-75G6/<-75:M8

5 *R5/<*<067X8-5 G8*7H-7?*@/B-?*7+J@7A5 -07/,?J0-_J0,?5 U7<-8H@7:<W5 >-85[:J-A@7A5 @7+5
5f[-8*<067-7Y5 B-05 ;0<Q-8/0,?-8<-75 ;07+-8dX?80A-75 G07+-875 *@,?5 +0-5 5G6/<-75 +-85
5U7<-8H@7:<5-07-857*?-/<-?-7+-75.-AJ-0<[-8/6750;5/-JB-755G8*7H-7?*@/E0;;-8#

5 5 >68*@//-<E@7A5 0/<W5+*//5+*/5G8*7H-7?*@/5@7<-85X8E<J0,?-85^-0<@7A5/<-?<W5MB-85*@/\
8-0,?-7+-5 +0*A76/<0/,?-5 @7+5 <?-8*[-@<0/,?-5IZAJ0,?H-0<-75 Q-8:MA<5 @7+5 G8*7H-7\
A-/,?0,?<-75 :M?8<#5 a0,?<5 A-KX?J<5 K-8+-75 HZ77-75 G8*7H-7?X@/-8W5 +0-5 *@,?5 G@8-75
6+-85 C*7*<680@;/B-?*7+J@7A-75 +@8,?:M?8-7W5 *@_-85 -/5 ?*7+-J<5 /0,?5 @;5 -07-5
5;-+0E070/,?-5a6<:*JJ5B-?*7+J@7A#

5 BR5-07-75;-+0E070/,?576<K-7+0A-75>-8J-A@7A/<8*7/[68<5Q6;5-8/<Q-8/68A-7+-75G8*7H-7\
?*@/5075-075*7+-8-/5G8*7H-7?*@/Y

5 ,R5*JJ-5^-0/<@7A-7W5+0-5*@,?5B-05*;B@J*7<-85X8E<J0,?-85U7<-8/@,?@7A5@7+5.-?*7+5J@7A5
Q675@7/5MB-876;;-75K-8+-75`b5$25a8#5$R#

1#5.-05-07-85/<*<067X8-75G8*7H-7?*@/B-?*7+J@7A5A-B-75K085i5/6K-0<5-8:68+-8J0,?5i5+-;5
G8*7H-7?*@/5 -07-5 c*?J@7A/A*8*7<0-5 B0/5 ;*h0;*J5 $2#!!!Wi5 F@86#5 (0-5 NBA*B-5 +-85
c*?J@7A/5A*8*7<0-5 0/<5 H-07-5N7-8H-77@7A5 +-85 ^-0/<@7A/[:J0,?<#5 9/<5 -8H-77B*8W5 +*//5 -/5
/0,?5@;570,?<5Q-8/0,?-8<-55G6/<-75?*7+-J<W5HZ77-75K085Q6759?7-75-07-5C0,?-8?-0<5075VZ?-5
+-85c*?J@7A/5A*8*7<0-5Q-8J*7A-7#5.-/<-?<5H-075N7/[8@,?57*,?5b5$35a8#5$W50/<5+-85Q675@7/5
*@/B-E*?J<-5e*8*7<0-B-<8*A57*,?5@7/-8-85D-,?7@7A//<-JJ@7A5Q67559?7-755E@8M,HE@E*?J-7#

2#5S085 J-0/<-75 70,?<5 075 +-75 )XJJ-7W5 075 +-7-75 K085 *@,?5 B-05 *;B@J*7<-85 X8E<J0,?-85 U7<-8\
/@,?@7A5@7+5.-?*7+J@7A5H-07-5^-0/<@7A5-8B807A-75`b5$25a8#51R#

h(!Q(((J*&6$*(a*+4'0#<*#(F*-/*#(5*+(8%$#N-8'&+6$*-(>*$%#/&0#<(*-5-%6$'I
$#5F/50/<5-07-5*H@<-W5@7-8K*8<-<-5c*?7-8H8*7H@7A56+-85-07-5>-8J-<E@7A50;5N@/J*7+5-07A-\
<8-<-7#5C0-5B-7Z<0A-75-07-5E*?7X8E<J0,?-5.-?*7+J@7A#5S085-8/<*<<-75G6/<-75:M8

5 *R5/,?;-8E/<0JJ-7+-5E*?7X8E<J0,?-5.-?*7+J@7A5-07/,?J0-_J0,?5-07:*,?-855)MJJ@7A-7Y
5 BR5D-[*8*<@8-75Q675c*?7-8/*<E5@7+5Q675H0-:-868<?6[X+0/,?-75e-8X<-7Y5
5 ,R5DZ7<A-7+0*A76/<0H#
1#5S085 J-0/<-75 70,?<5 :M85 H0-:-868<?6[X+0/,?-5 I*_7*?;-7W5 c*?7-8/*<EW5 c*?75H867-7W5
5'86Q0/680-75@7+5+0-5+*;0<5E@/*;;-7?X7A-7+-75.-?*7+J@7A-7#

h(!S((J%##(2L$-*#(F+-(*+#*#(e-%#1*#-L61'-%#4H.-'(/0-6$I
$#5F/50/<5-07-5*H@<-W5@7-8K*8<-<-5F8H8*7H@7A56+-85-07-5>-8J-<E@7A50;5N@/J*7+5-075A-<8-<-7#5
9/<5-075DM,H<8*7/[68<5E@5-07-;5G8*7H-7?*@/5*759?8-;5S6?7/0<E5075(-@</,?J*7+56+-85E@5
-07-;5*7+-8-75A--0A7-<-75G8*7H-7?*@/5075(-@</,?J*7+57*,?5NB5/<0;;@7A5+-/5N(NO5
N8E<-/5;0<5+-;5B-?*7+-J7+-75N8E<55;-+0E070/,?55/077Q6JJ5@7+5Q-8<8-<B*85`E#5.#5(*@-85+-/5
G8*7H-7?*@/*@:-7<5?*J<-/5 0;5N@/J*7+5 JX7A-85*J/5$35P*A-RW5/65K08+5+-85P8*7/[68<5Q6;5
5N(NO5N8E<5*7A-68+7-<#

1#5(-85N(NO5N8E<5-7</,?-0+-<5MB-85+-75P8*7/[68<E-0<[@7H<W5+*/5A--0A7-<-5P8*7/[68<5;0<<-J5
@7+5+0-5.-<8-@@7A5KX?8-7+5+-/5P8*7/[68<-/#5S085 :M?8-75+-75P8*7/[68<5 /-JB/<5 +@8,?5
6+-85Q-8*7J*//-750?7#

2#5S085MB-87-?;-75+0-5G6/<-75+-/5Q675@7/5+@8,?A-:M?8<-756+-85Q-8*7J*//<-75P8*7/[68<-/5
-07/,?J0-_J0,?5+-85Q675@7/56+-85Q675.-?Z8+-75*7A-68+7-<-755.-<8-@@7A#5

h(!T(((J*&6$*(e.4'*#(F*-/*#(5*+(*+#*-(,*-4.#*#5*-<0#<(L5*-#.33*#I
S-775C0-50;5N@/J*7+5-8H8*7H-756+-85Q-8J-<E<5K-8+-75@7+5+-/?*JB5Q675-07-;5D-<<@7A/\
+0-7/<5 5A-/@,?<W5A-8-<<-<56+-85A-B68A-75K-8+-75;M//-7W5-8/<*<<-75K085+0-5G6/<-75+0-/-85
NH<0675B0/5E@5;*h0;*J51#4!!Wi5F@865[865Q-8/0,?-8<-855'-8/67#5(0-/5A0J<5*@,?50;5P6+-/:*JJ#

h(!^((J*&6$*(a*+4'0#<*#(F*-/*#(+#(*+#*3(k./*42%&&(*-5-%6$'I
$#5F/5 0/<5 0;5N@/J*7+5@7-8K*8<-<5-07-5Q-8/0,?-8<-5'-8/675Q-8/<68B-7#5S085 5MB-8:M?8-75+0-5
Q-85/<68B-7-5 '-8/675 *75 +-75 V-0;*<68<5 075 (-@</,?J*7+5 @7+5 MB-87-?;-75 +0-5 ?0-8:M85
576<K-7+0A-755G6/<-7#5

1#5N7/<-JJ-5+-85LB-8:M?8@7A5K-8+-75+0-5-8:68+-8J0,?-75G6/<-75-07-85.-5-8+0A@7A56+-85-07-85
5)-@-8B-/<*<<@7A5 *;5 C<-8B-68<5 B0/5 ;*h0;*J5 $!#!!!Wi5 F@865 [865 Q-8/0,?-8<-85 5'-8/675
MB-8576;;-7#

2#5.-<8-@@7A/\5 @7+5 DM,H8-0/-H6/<-75 :M85 ;0<Q-8/0,?-8<-5 ;07+-8dX?80A-5 G07+-85 K-8+-75
5A-;X_5b5$25a8#5$05-8/<*<<-<#5

h(!`((k*&*2.#1.4'*#
P-J-:67H6/<-75E@85I-J+@7A5-07-/5/<*<067X8-75G8*7H-7?*@/*@:-7<?*J<-/50;5N@/J*7+5/6K0-5
E@85 NB:68+-8@7A5 -07-/5 G8*7H-78M,H<8*7/[68<-/5 6+-85 -07-85 5LB-8:M?8@7A5 0;5 5P6+-/:*JJ5
5K-8+-75B0/5;*h0;*J5g1Wi5F@865[865C,?*+-7/:*JJ5MB-876;;-7#


